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Message du

president du consell

d'administration

Alors que le CEIMIA

amorce sa cinquiéme année,
un nombre croissant de pays
et d'organisations cherchent
a mieux comprendre et a
mettre en ceuvre les principes
d'lA responsable, tandis que
le paysage mondial de la
gouvernance de I'lA évolue
vers un modele fondé sur
des principes communs.

La nature changeante de

la diplomatie scientifique,
inévitablement influencée
par la géopolitique, demeure
une réalité constante.
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Dans ce contexte, le CEIMIA joue un
réle encore plus essentiel au sein de
I'écosysteme international de I'lA, misant
sur les points de convergence pour
contrer les risques de fragmentation
tout en mettant de I'avant I'expertise

et le leadership du Canada.

2025-2026 est notre premiére année
compléte depuis I'intégration du
Partenariat mondial sur l'intelligence
artificielle (PMIA) a I'Organisation de
coopération et de développement
économiques (OCDE), une évolution
qui a créé de nouvelles opportunités
de partenariats stratégiques.

John Hepburn

Malgré sa taille modeste, notre équipe exceptionnelle livre régulierement
des projets qui répondent aux enjeux du moment. Ce qu'ils ont accompli

est tout a fait remarquable. Je tiens également a souligner la contribution
inestimable de nos nombreux partenaires.

Le Réseau des Centres, réunissant

le CEIMIA, I'Institut national de
recherche en sciences et technologies
du numeérique (Inria), en France, et

le National Institute of Information and
Communications Technology (NICT),

au Japon, constitue le cadre dans

lequel nous mettons des outils novateurs
de gouvernance de I'lA au service

des pays membres du PMIA.

Chacune de nos initiatives renforce
notre voix et contribue a répondre a

certains des enjeux les plus pressants

a I'échelle mondiale. Les réussites de
cette année témoignent de la solidité
des fondations sur lesquelles notre
organisation a été batie en 2021.

Des développements prometteurs se

profilent pour le CEIMIA en 2026-2027.

Vous en trouverez un apercu a la fin
de ce rapport.

Merci de nous accompagner dans
notre parcours.

John Hepburn
Président du conseil d'administration



Message de
la directrice

générale

Le CEIMIA a connu une autre
année faste. Elle a été faconnée
par notre engagement envers

la collaboration et la recherche
de consensus, qui ont toujours
caractérisé notre approche.
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Depuis la mise en place du partenariat
intégré avec I'OCDE, le CEIMIA méne
ses activités au sein du Réseau des
Centres de la Communauté d'experts
du PMIA. Dans ce contexte, nous
avons noué de nouveaux liens, accru
notre soutien aux travaux de recherche
et contribué davantage a I'élaboration
de politiques et d'infrastructures

a lI'échelle mondiale.

A mesure que nous poursuivons notre croissance,
nous donnons priorité aux initiatives qui ont le plus
grand potentiel de faire véritablement progresser
la gouvernance responsable de I'lA.

Nous abordons chaque opportunité avec

curiosité et rigueur, pour nous assurer

qu’elle s'harmonise avec nos priorités.

Sophie Fallaha

Quelques faits saillants de nos
activités en 2025-2026

» Nous avons participé au deuxieme
Atelier d'innovation du PMIA, a
Tokyo, au Japon, qui a réuni des
experts autour d'un éventail de sujets
de pointe, dont I'interopérabilité
et les modeéles d'lA multiculturels.

Le succes de cette édition s'est
poursuivi lors de I'Atelier d'innovation
tenu au Brésil en mai 2026.

» Lors de la troisieme édition d’ALL IN,
I'événement IA le plus important au
pays, j'ai pris part a une table ronde
des plus enrichissantes sur les enjeux
environnementaux liés a I'lA.

.

Lors de I'India Al Impact Summit,
tenu a Delhi, le CEIMIA a co-organisé
un panel sur l'investissement comme
outil de gouvernance responsable,
animé un dialogue sur la participation
des jeunes a la gouvernance de

I'IA, mobilisé des communautés
étudiantes dans le cadre d'un

atelier d'innovation, réuni des chefs
d'entreprise canadiens pour des
discussions multipartites, et participé
au Conseil ministériel du PMIA.

Nos projets en cours couvrent

un vaste éventail de sujets,
notamment la mise a I'échelle

de solutions d'IA responsable,

les pratiques de partage de données,
la transparence algorithmique, la
mobilisation étudiante, la gouvernance
de I'IA en Afrique, la découvrabilité,
I'interopérabilité, le droit d'auteur,

le réle de I'l|A en démocratie et

la durabilité environnementale.

L'impact des travaux du CEIMIA se
reflete pleinement dans notre rapport
annuel, présenté cette année dans
une formule renouvelée et bonifiée.

Je suis profondément reconnaissante
envers notre équipe, qui met son talent
et sa passion au service de la mission
du CEIMIA. Grace a la rigueur de
votre travail, nous pouvons maintenir
I'élan remarquable qui nous anime
depuis le tout début. Je remercie
également les membres de notre
conseil d'administration pour votre
confiance indéfectible envers ce

que nous accomplissons.

Bonne lecture!

Sophie Fallaha
Directrice générale
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AU coaur
du CEIMIA

Le CEIMIA, soit le Centre d'expertise international de Montréal en intelligence
artificielle, est un acteur clé qui contribue a faire progresser I'lA responsable
grace a des projets a fort impact. Nos actions reposent sur des principes
d'éthique, de droits de la personne, d'inclusion, de diversité, d'innovation

et de croissance économique.
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Vision

Contribuer a un avenir ou une
IA responsable propulse le
progrés de la société et donne
a toutes et a tous, partout dans
le monde, les moyens d'agir.

Mission

Concevoir des outils concrets pour
une gouvernance et une utilisation
responsables de I'lA, grace a la
collaboration internationale et a la
recherche de consensus.

2025-2026 en chiffres

48 263 SIS

publications partenariats fructueux activités de mobilisation ayant

ayant mené a entre le milieu

contribué au développement

de nouveaux universitaire, les secteurs de nouvelles connaissances,
oduits, outils public et privé et les compétences ou infrastructures
institutions de recherche. en IA responsable.




Notre consell
d'administration

La composition du conseil d'administration du CEIMIA reflete notre
engagement envers une collaboration internationale et multipartite.

John Hepburn Lyse Langlois Ashley Casovan Philippe Beaudoin
PRESIDENT TRESORIERE SECRETAIRE ADMINISTRATEUR
« Ancien PDG et directeur - Directrice générale, - Directrice générale, IAPP Al « Directeur principal, Recherche,

scientifique, Mitacs Observatoire international sur Governance Center LoizZéro
les impacts sociétaux de I'lA et
du numérique (OBVIA)
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Valérie Bécaert Seydina Moussa Ndiaye

ADMINISTRATRICE ADMINISTRATEUR

« Vice-présidente, recherche « Directeur, Groupe de recherche
en |A, ServiceNow Al Research ALIVE, Université numérique

Cheikh Hamidou Kane

Jean-Philbert Nsengimana
ADMINISTRATEUR

« Conseiller numérique principal,
Africa Centres for Disease
Control and Prevention




Notre equipe
2025-2026

Noémie Gervais Janick Houde
GESTIONNAIRE HUB GESTIONNAIRE, PARTENARIATS
MONTREAL RESEAU DES ET ECOSYSTEMES SENIOR
CENTRES DE COLLABORATION
INTERNATIONALE PMIA

Sophie Fallaha

DIRECTRICE GENERALE

Antoine Glory Stefan Janusz

COORDONNATEUR DE PROJETS

Nathalie Noél

GESTIONNAIRE SENIOR DE
PROJETS ET ECOSYSTEMES

Thomas Hervé
Mboa Nkoudou
CHERCHEUR EN RESIDENCE
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Stephanie King
DIRECTRICE, INITIATIVES IA

GESTIONNAIRE DE PROJETS

Catherine Berbery Benjamin Faveri

GESTIONNAIRE SENIOR, GESTIONNAIRE DE PROJETS
PARTENARIATS ET ECOSYSTEMES  SENIOR

Gwenaélle Le Peuch

GESTIONNAIRE DES
COMMUNICATIONS

Myriam Séguin
GESTIONNAIRE DES MEDIAS
GESTIONNAIRE DE PROJETS SOCIAUX

Arnaud Caroline Renaud
Quenneville-Langis ADJOINTE EXECUTIVE




Membres

Ifr10

obvia

Rapport annuel 2025-2026

A Responsible
Artificial Intelligence
| .

=== Institute




Le PMIA

et le Reseau

des Centres

-

Qu'est-ce que le PMIA?

Le Partenariat mondial sur l'intelligence
artificielle (PMIA) est un forum
international multipartite voué a la
promotion du développement et de
I'utilisation responsables de I'lA.

Lancé en 2020 a l'initiative du Canada et de la France,
et comptant aujourd'hui 46 pays membres et I'Union
européenne, le PMIA réunit des gouvernements, des
entreprises, le milieu universitaire, la société civile

et des organisations internationales ceuvrant en
matiere de gouvernance de I'lA.

a
4

GPAI
ASSOCIATED
PROJECT

ceimia Lo NICH

Centres of the GPAI Expert Community




de projets

Les activités du CEIMIA s'articulent autour de deux
volets distincts: celles menées en association avec
le PMIA et son Réseau des Centres, et celles que

le CEIMIA dirige ou appuie de fagon indépendante.

Tous nos projets
s'appuient sur des
principes scientifiques
et sur une collaboration
multipartite. Chacun d'eux
est congu pour générer
des résultats concrets,
applicables et adaptés
a la réalité.
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Projets associés
au PMIA

Les projets associés au PMIA sont menés

en collaboration avec le Réseau des Centres.

lIs suivent un cycle de quatre phases: idéation
(atelier d'innovation), recherche (laboratoire), mise
en ceuvre (incubateur) et diffusion (académie).

En 2025-2026, ces projets ont porté
principalement sur:

» la mise a I'échelle de solutions d'IA responsable;

« la création d'outils permettant aux
gouvernements de rendre les données
accessibles de maniere responsable;

« la transparence algorithmique dans
le secteur public;

» la mobilisation des communautés étudiantes et la
création d'occasions pour les jeunes de participer
aux discussions sur les politiques en matiere d'IA.

@
Projets menés par °

le CEIMIA O

Le CEIMIA dirige et appuie également un ensemble
de projets en dehors du cadre du PMIA. Qu'ils
soient initiés par le CEIMIA ou proposés par des
organisations partenaires, ces projets répondent
aux priorités que nous jugeons les plus pressantes
dans un contexte ou I'lA responsable évolue
rapidement. Notre structure agile nous permet
d'intervenir a différentes étapes, de la recherche

a la mise en ceuvre, en passant par la diffusion.

Les projets amorcés en 2025-2026 portent
notamment sur:

« |'avancement de la découvrabilité
des contenus culturels;

« le renforcement de l'interopérabilité
technique et réglementaire;

« |'élaboration d'un cadre comparatif sur
le droit d'auteur et I'lA;

« |'examen du role de I'lA dans la démocratie;

« la promotion d'une IA responsable au service
de la durabilité;

« |'amélioration de l'accées aux données
énergétiques afin d'accélérer I'adoption
de l'intelligence artificielle;

« l'appui a l'intégration responsable de I'lA
dans les instances gouvernementales.



le leadership
canadien

Le role de chef de file international du CEIMIA
commence par la promotion d'une IA digne de
confiance ici méme, au Canada.

Favoriser la collaboration
multipartite

Le CEIMIA favorise la collaboration entre
les décideurs de nombreux territoires et paliers

de gouvernement. Sa position d'intermédiaire
neutre lui permet de faciliter les échanges entre

les parties prenantes du milieu universitaire, de

la société civile, des organisations philanthropiques,
des gouvernements et de I'industrie, notamment

les petites et moyennes entreprises

(PME) canadiennes.

Mettre en valeur l'expertise d'ici

Parmi nos objectifs stratégiques figure la mise en valeur
de I'expertise canadienne en IA aupres de la communauté

internationale, tout en démontrant le leadership et la valeur
ajoutée du CEIMIA. Pour ce faire, nous repérons et saisissons
les occasions permettant aux experts et aux organisations
canadiennes de contribuer aux discussions clés se déroulant
sur la scene internationale.
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Initiatives

completées en

2025-2026

Le CEIMIA a mené a terme des
travaux marquants autour de trois
grands thémes, chacun répondant
a certains des défis les plus
pressants de I'humanité.
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Le CEIMIA a publié le troisieme

rapport exhaustif de sa série « Etat
des lieux de I'lA en Afrique », consacreé
a l'action climatique. Cette série de
rapports aborde différents aspects de
I'écosysteme de I'lA, de la recherche et
des politiques d'investissement public

aux infrastructures. Elle constitue un
outil stratégique pour mieux comprendre
les besoins et les priorités de I'Afrique
en matiere de développement d’'IA
responsable en plus d'appuyer la prise
de décision.

Pour en savoir plus, nous vous invitons
a consulter notre série de rapports,

Le CEIMIA, en partenariat avec le Centre
for Al & Climate, a lancé Weave, un

outil pratique et un catalogue en ligne
qui facilite I'acces aux données sur la
demande en énergie au Royaume-Uni
destinés aux scientifiques des données
qui cherchent de nouvelles avenues vers
la transition net-zéro.

Le projet a été financé par le Department
for Science, Innovation and Technology du
Royaume-Uni, avec le soutien du Science
and Technology Network.

Pour en savoir plus et essayer Weave par
vous-meéme, nous vous invitons a explorer
la plateforme a I'adresse

Le CEIMIA a partagé la troisieme
publication de sa série « Un cadre
comparatif de politiques et de réglemen-
tations en matiere d'lA » consacrée aux
enjeux liés au droit d'auteur. Ce rapport
a exploré les enjeux juridiques entourant
les pratiques d'entrainement de I'lA ainsi
que la possibilité de protéger par le droit
d'auteur les contenus généreés par I'lA.

Il présente une synthése comparative
qui permet de mieux cartographier

les différentes approches adoptées a
I'échelle internationale en matiere d'lA
et de droit d'auteur.

Pour en savoir plus, nous vous
invitons a consulter notre rapport,



https://ceimia.org/projet/etat-des-lieux-de-lia-en-afrique/
https://ceimia.org/projet/un-cadre-comparatif-pour-la-politique-de-reglementation-en-matiere-dintelligence-artificielle/
https://ceimia.org/projet/un-cadre-comparatif-pour-la-politique-de-reglementation-en-matiere-dintelligence-artificielle/
https://ceimia.org/projet/un-cadre-comparatif-pour-la-politique-de-reglementation-en-matiere-dintelligence-artificielle/
https://weave.energy/

Projets
en cours

En association avec le PMIA
et son Réseau des Centres

Mise a I'échelle
de solutions d'lIA
responsable

Ce projet vise a outiller les décideurs publics
pour déployer et mettre a I'échelle des solutions
d’'IA responsable, tant au sein du PMIA que
dans I'écosysteme plus largement. Grace

au programme SRAIS (Scaling Responsible

Al Solutions), le CEIMIA a soutenu a ce jour

52 équipes réparties dans 24 pays sur cinq

continents, et mobilisé un réseau de 60 mentors.

role du
gouvernement en tant que fournisseur de données

outil web accessible
page wiki associée

Assurer la transparence algorithmique
dans le secteur public

Le CEIMIA a élaboré des cadres pratiques et des lignes directrices
pour promouvoir I'équité, I'imputabilité et la confiance du public a
I'¢gard de la gouvernance de I'l|A. Notre méthodologie consistait

a formuler des recommandations a partir de I'analyse d'études de cas
internationales et de I'évaluation des outils de transparence existants.

En 2025-2026, le projet a poursuivi sa lancée dans le cadre d'un
partenariat avec le gouvernement du Royaume-Uni, au cours duquel
le CEIMIA a dirigé un atelier stratégique pour appuyer I'élaboration du
Algorithmic Transparency Recording Standard (lignes directrices du
Royaume-Uni sur la consignation de la transparence algorithmique).

Mobiliser les communautés
étudiantes autour de I'lA
responsable

Cette initiative vise a encourager les étudiants a s'impliquer
dans la gouvernance mondiale de I'lA et a explorer comment
I'IA transforme le développement des compétences,

les processus d'apprentissage et les transitions sociétales.
Nous utilisons des formats tels que des exercices

de simulation ou des défis internationaux pour produire
collectivement des analyses, des prototypes et des
recommandations. Ce travail contribue ensuite aux travaux
du PMIA et permet d'ancrer les perspectives des jeunes
dans les politiques de gouvernance d'IA.

Dans le cadre de nos activités de 2025-2026, nous avons
tenu un exercice de simulation du conseil du PMIA a Paris,
en France, lancé un grand defi sur I'avenir de I'éducation

a l'ere de I'lA, et réuni des communautés étudiantes

du monde entier lors de I'India Al Impact Summit, a Delhi.

J



https://www.obvia.ca/sites/obvia.ca/files/simuvaction_guide2026en-1.pdf
https://team.inria.fr/communautedesetudiants/
https://cemca.org/news/india-gpai-student-community-launched-empowering-youth-in-ai-governance/
https://oecd.ai/en/wonk/uk-algorithmic-transparency-recording-standard
https://oecd.ai/en/wonk/uk-algorithmic-transparency-recording-standard
https://wp.oecd.ai/app/uploads/2024/12/Government-Data-Report-A-Practical-Tool-for-Government-Data-Sharing-for-AI.pdf
https://wp.oecd.ai/app/uploads/2024/12/Government-Data-Report-A-Practical-Tool-for-Government-Data-Sharing-for-AI.pdf
https://datasharingroadmap.ceimia.org/en/
https://datasharingwiki.ceimia.org/wiki/Main_Page
https://www.scaling-rai-solutions.org/

du CEIMIA

L'avancement de la découvrabilité
des contenus culturels

Ce projet de recherche vise a tirer parti des plus récents développements en
IA pour réduire les obstacles qui empéchent les contenus, notamment culturels

et scientifiques, d'étre trouvés sur les plateformes numériques. Il s'articule
autour de I'élaboration d'un cadre de gouvernance responsable de I'lA appliqué
aux enjeux de découvrabilité. En tant qu'organisme basé au Québec, nos
travaux portent principalement sur les contenus musicaux francophones,

mais demeurent applicables a tous types de contenus.

Favoriser l'interopérabilité technique
et réglementaire

Nos travaux dans ce domaine appuient I'interopérabilité des réglementations
sur I'lA entre les différentes juridictions afin de simplifier les processus de
conformité, de promouvoir des normes communes en matiere d'exigences
techniques et de réduire les obstacles a la collaboration et au commerce
international. Ces travaux répondent au défi de taille que représente la diversité
des approches en matiere de gouvernance de I'lA a travers le monde.

Faire progresser I'lA
responsable au service
de la durabilité

Le projet RAISE formule des recommandations
concretes a l'intention des gouvernements,
des ONG, des chercheurs et des entreprises
afin de les aider a tirer parti de I'l|A de fagon
responsable sur le plan environnemental.

En 2025-2026, ses activités principales

ont porté sur deux projets: Wx-Archive,

qui utilise I'IA pour exploiter des données
météorologiques d'archives des années

1800 et 1900 afin d'éclairer la planification

de la résilience aux catastrophes, et une
seconde initiative visant a élaborer des lignes
directrices pour intégrer la responsabilité
environnementale dans l'approvisionnement
en IA du secteur public. L'IA offre des
occasions d'accélérer les efforts en matiere
de durabilité, mais son utilisation doit
s'harmoniser avec de nouveaux modeles

de développement responsables.

Le CEIMIA collabore avec IVADO afin de doter les organismes
publics et la société civile d'outils leur permettant d'utiliser
I'lA pour renforcer les processus démocratiques. Nos

travaux mettent également en lumiére les risques que I'lA
générative peut poser, notamment quant a la possibilité que
la désinformation influence indiment les élections. Dans
cette optique, un code de bonne conduite pour l'utilisation

de I'lA destiné aux partis politiques du Québec a été élaboré.

Appuyer l'intégration responsable
de I'lA dans les services
gouvernementaux

Le CEIMIA s'est associé a IVADO et a I'Initiative IA + Société

de I'Université d'Ottawa afin d'identifier quatre actions

visant a batir une administration publique transformatrice et
résiliente. Ces actions comprennent des recommandations
et des mises en garde pour |'utilisation de I'l|A dans divers
aspects des opérations gouvernementales, de la productivité
de l'administration a I'élaboration et la mise en ceuvre

des politiques publiques.




Priorites
a venir

Passer de la littératie au
développement du sens critique

A mesure que les systémes d'IA s'intégrent
profondément au tissu social, le discours
public doit passer de la littératie a une
compréhension plus profonde permettant
le développement du sens critique et

le pouvoir d'agir éclaire.

Ce théme vise a définir un cadre de
compétences critiques pour aider les
populations mondiales a naviguer I'lA
de facon responsable.

Rapport annuel 2025-2026
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En complément de ses travaux en cours, le CEIMIA a déterminé quatre grands thémes
autour desquels s'articuleront ses prochaines initiatives. Chacun conjugue une réflexion
intellectuelle de grande portée a une approche technique ciblée et applicable.

Cadres de coopération pour
la gouvernance de I'lA

Les cadres de coopération pour la gouver-
nance de I'lA doivent étre calibrés pour les
puissances moyennes et les économies
émergentes, dont les réalités sociotechniques
peuvent étre asymeétriques.

Des initiatives comme I'Al Living Lab

for Impact, une plateforme virtuelle en libre
acces congue lors de l'atelier d'innovation de
2025, faciliteront la collecte, la mise a I'essai
et le partage de bonnes pratiques, que ce soit
par des cas d'usage, des exemples de
déploiement de solutions techniques que

de politiques de gouvernance de I'lA.

L'intégration multiculturelle active
comme outil pour donner le
pouvoir d'agir aux communautés

Les grands modéles de langage actuels
sont principalement entrainés a partir

de données provenant d'environnements
linguistiques et culturels dominants.

De ce fait, les résultats générés ne
refletent pas toujours la diversité de

la population mondiale.

Ce théme porte sur l'intégration de

données plus diversifiées, dans le but de
développer des modeles plus robustes et
hautement généralisables et transférables.
En mettant l'accent sur I'intendance des
données dirigée par les communautés et la
souveraineté des données, nous faisons en
sorte que les systémes de savoirs du monde
entier soient représentés équitablement.

Transformer des données
localisées en avancées
scientifiques a grande échelle

Les outils d'lA peuvent analyser d'impor-
tants volumes de données scientifiques
propres a certaines régions, notamment
sur les écosystemes biologiques ou
naturels, puis mettre a profit les connais-
sances qui en découlent pour accélérer
la recherche scientifique et renforcer

la résilience des systéemes.

Ce théme vise a tirer parti de I'l|A pour
combler les écarts entre les observations
locales et les savoirs mondiaux, et

a repenser les données comme une
pierre angulaire pour faire progresser

la science a grande échelle.
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Faits

saillants

Tout au long de I'année 2025-2026,
le CEIMIA a participé a ces événe-
ments ainsi qu'a de nombreux autres.
Pour en savoir plus, consultez

les pages 20 a 22.

Atelier d'innovation

Upper Bound 2025
EDMONTON, CANADA
DU 20 AU 23 MAI 2025

associé au PMIA 2025

TOKYO, JAPON
28 ET 29 MAI 2025

Rapport annuel 2025-2026

Simuvaction 2025
QUEBEC, CANADA
DU 7 AU 10 AVRIL 2025

Lancement du Laboratoire
multidisciplinaire
d'intelligence artificielle
responsable appliquée de
I'Université de Yaoundé Il
YAOUNDE, CAMEROUN

DU 8 AU 10 AVRIL 2025

Atelier 2025 du Processus
d'Hiroshima sur I'l|A du G7
CANADA

24 JUILLET 2025

VivaTech 2025
PARIS, FRANCE

12 JUIN 2025

ALL IN 2025
MONTREAL, CANADA
24 ET 25 SEPTEMBRE
2025

Vers l'interopérabilité
de I'lA: atelier et
lancement du rapport
OTTAWA, CANADA

25 NOVEMBRE 2025

World Summit Al 2025
AMSTERDAM, PAYS-BAS
8 ET 9 OCTOBRE 2025

TechNL's Innovation

Week 2025

ST. JOHN’S, CANADA

DU 27 AU 29 OCTOBRE 2025

Conseil de I'Europe — Forum
de Lisbonne 2025: L'lA et

la gouvernance mondiale:
droits, représentativité et
capacité d'action

LISBONNE, PORTUGAL

29 OCTOBRE 2025

India Al Impact Summit
DELHI, INDE
DU 16 AU 21 FEVRIER 2026

Jury du Grand Défi
IAgouv du G7

A L’ECHELLE MONDIALE
16 MARS 2026

Sommet national sur
I'intelligence artificielle
et la culture

BANFF, CANADA

DU 15 AU 17 MARS 2026




dans le
mohde

Faire entendre notre
voix lors de sommets,
de congres et de grands
événements

Grace a une présence soutenue lors d'événements
internationaux et de forums multilatéraux,

le CEIMIA contribue a faire rayonner les priorités
et le leadership du Canada en matiere d'lA.

Nous adaptons notre approche a chaque
événement afin de maximiser notre impact et
notre portée. Quelle que soit la forme que prend
notre participation, chaque occasion donne lieu

a des échanges enrichissants, a des rencontres
inspirantes et a de nouvelles occasions de
partenariats avec des experts de partout a travers
la planéte. Mais avant tout, ces rassemblements
nous permettent de mettre en valeur

I'expertise canadienne.

Rapport annuel 2025-2026

Du 8 au 10 avril 2025

Lancement du Laboratoire
multidisciplinaire d'intelligence
artificielle responsable appliquée
de I'Université de Yaoundé Il
YAOUNDE, CAMEROUN

Le CEIMIA a collaboré avec I'Université de Yaoundé
Il et le Centre de recherches pour le développement
international (CRDI) pour organiser un atelier et

un colloque visant a élaborer une feuille de route
pour implanter l'utilisation de I'lA dans des secteurs
clés comme I'éducation, I'agriculture et la santé.

Cet événement a permis de tisser des liens entre le
Québec et I'Afrique francophone. Nous y avons aussi
annoncé la création du Laboratoire multidisciplinaire
d'intelligence artificielle responsable appliquée de
I'Université de Yaoundé Il.

28 et 29 mai
2025

Atelier
d'innovation
associé au PMIA
2025

TOKYO, JAPON

L'atelier d'innovation annuel est I'événement phare du Réseau des
Centres. Sa troisiéme édition, accueillie par nos collegues du centre
de Tokyo au NICT, a réuni plus de 170 experts et représentants
officiels provenant de 40 pays. L'atelier a permis d'explorer la fagon
dont I'l|A peut favoriser la diversité, la coopération internationale et
le développement durable. Les échanges ont notamment porté sur
l'interopérabilité, les solutions a code source ouvert ainsi que les
défis liés aux modeles d'lA multilingues et multiculturels.

10 et 11 juin 2025

3¢ réunion pléniére du PMIA
PARIS, FRANCE

A cette occasion, le Réseau des Centres a été
présenté pour la premiére fois aux pays membres,
qui ont également pu prendre connaissance

des derniéres avancées des projets du CEIMIA.

12 juin 2025

VivaTech 2025
PARIS, FRANCE

Le CEIMIA a pris part au pavillon canadien en
collaboration avec Scale Al. Notre directrice
générale a également pris part a une table
ronde, a I'ambassade du Canada, portant sur
la recherche en IA et le milieu universitaire aux
cotés de I'honorable Evan Solomon, ministre
canadien de I'Intelligence artificielle et de

I'lnnovation numérique.

24 juillet 2025

Atelier sur le Processus d'Hiroshima
tenu dans le cadre du G7
EN LIGNE

Dans le cadre de la présidence canadienne du

G7, le CEIMIA s'est associé au gouvernement du
Canada pour organiser un atelier virtuel intitulé

« Favoriser I'adoption d'une IA digne de confiance:
tirer parti des retombées du Processus d'Hiroshima
du G7 sur I'lA (HAIP) ». L'atelier a réuni des PME,
des experts en |A et plusieurs parties prenantes
pour discuter de I'application des principes
directeurs issus du Processus d'Hiroshima.

8 et 9 octobre 2025

World Summit Al 2025
AMSTERDAM, PAYS-BAS

Le CEIMIA a été invité a présenter ses
travaux sur la souveraineté numérique et
I'importance de I'adaptation technologique

et culturelle ainsi que l'inclusion dans le
paysage géopolitique complexe d'aujourd’hui.

Credit: ©VivaTech 2026




Conseil de I'Europe - Forum

de Lisbonne 2025: L'lA et
la gouvernance mondiale:
droits, représentativité a u a n a a

et capacité d'action
Le Réseau des Centres a organisé un

atelier sur I'lA inclusive et multiculturelle,
en collaboration avec le Centre Nord-Sud

du Conseil de I'Europe. Simuvaction 2026 Du 7 au 10 avril 2025
e R " Simuvaction 2025
Le CEIMIA a réuni un groupe de 40 étudiants a la maitrise, QUEBEC
provenant de 18 universités a travers 10 pays, pour simuler
une réunion du conseil du PMIA. Cet exercice de simulation a En partenariat avec |'Université Laval, I'Ecole Européenne d'Intelligence
approfondi la compréhension des étudiants en matiére d'éthique Economique (EEIE) et I'Ecole d'ingénieurs du numérique (ISEP), nous
de I'lA et leur a permis de mettre en pratique leurs compétences avons réuni 35 étudiants a la maitrise, provenant de 11 universités
en négociation et en diplomatie. L'initiative a également fait de sept pays différents, afin de simuler une réunion du Conseil du
appel a la Communauté d'experts du PMIA a titre de mentors. PMIA. Cet exercice de simulation leur a permis d'approfondir leur
A la suite de la session, les étudiants ont rédigé un énoncé de compréhension des enjeux éthiques liés a I'lA et de mettre en pratique

position sur |'utilisation de I'lA en éducation. leurs compétences en négociation et en diplomatie.

Du 20 au 23 mai 2025

India Al Impact Summit Upper Bound 2025 —== World )
EDMONTON ===—_ Benchmarking
Le CEIMIA a participé a cet événement majeur de plusieurs fagons, Sophie Fallaha, notre directrice générale, < Alliance
notamment: a animé une séance riche en réflexions
Nous avons animé une discussion sur I'implication des jeunes dans sur !a sécurité, la confiance et I'avenir
la gouvernance de I'lA, en collaboration avec le Réseau des Centres, de I'IA au Canada.
le Commonwealth of Learning - Commonwealth Educational Media 17 septembre 2025
Centre for Asia (COL-CEMCA), et le Conseil de I'Europe. .
Nous avons réuni une délégation de représentants d’entreprises Table ronde de la World Benchmarking
canadiennes pour prendre part a des discussions de haut niveau. Alliance sur les normes en matiére d'lA
Nous avons coorganisé un panel intitulé « Investissements dans MONTREAL

une |A digne de confiance: I'allocation de capitaux comme outil
de gouvernance de I'lA ». Par I'entremise du Réseau des Centres,
nous avons réuni des communautés étudiantes indiennes dans
le cadre d'un mini-atelier d'innovation, et lancé une nouvelle
communauté étudiante en Inde.

Cet événement a réuni des membres de I'écosystéme
montréalais de I'lA afin d’échanger sur les normes en matiere
d'intelligence artificielle. Le CEIMIA a assuré la présentation
de cléture, au cours de laquelle nous avons présenté nos
travaux sur le sujet ainsi que notre portefeuille de projets.




24 et 25 septembre 2025

ALL IN 2025
MONTREAL

La troisieme édition du plus grand événement consacré
al'lA au Canada a réuni pres de 6 500 leaders

de l'innovation, dont 2 500 entreprises, ainsi que

des délégations de 40 pays, notamment la France,
'Allemagne, les Etats-Unis et le Japon. Le CEIMIA a
cofondé cet événement en 2023 avec Scale Al et la Ville
de Montréal. Notre directrice générale, Sophie Fallaha,

a participé a une discussion de fond sur le réle que peut
jouer I'lA dans I'action climatique.

30 octobre 2025

HardTech Summit
TORONTO

En plus de participer a ce sommet
technologique couronné de succes, le
CEIMIA a signé un protocole d'entente
avec ventureLAB, I'un de ses principaux
partenaires de projets.

20 novembre 2025

Réception annuelle de Montréal
International
MONTREAL

Depuis sa création, le CEIMIA participe aux
événements organisés par Montréal International,
dont la mission consiste a faire rayonner I'expertise
montréalaise a I'échelle mondiale. La réception
annuelle de l'organisme, destinée aux organisations
internationales, a également été I'occasion de
célébrer le cinquieéme anniversaire du CEIMIA

et de remercier Montréal International pour

sa contribution a notre succes.

9 décembre 2025

Chambre de commerce du Montréal
métropolitain
MONTREAL

Noémie Gervais, gestionnaire du pdle de Montréal du
Réseau des Centres du PMIA, a présenté les travaux
du PMIA sur l'avenir du travail lors d'une rencontre sur
la littératie numérique organisée par la Chambre de
commerce du Montréal métropolitain.

Du 27 au 29 octobre 2025

TechNL's Innovation Week 2025
ST. JOHN’S

Stephanie King, notre directrice des initiatives IA, a animé

une discussion sur les moyens permettant aux entreprises de
prendre de l'expansion et de se préparer a l'avenir, en mettant
I'accent sur I'écosysteme technologique en pleine croissance
de Terre-Neuve-et-Labrador. Plus de 650 membres du secteur
technologique de la province y ont participé.

Rapport annuel 2025-2026

6 et 7 novembre 2025

Digital Trust Convention
MONTREAL

Lors de cet événement, le CEIMIA

a annoncé sa participation au Global
Trust Challenge, un défi mondial
d'innovation visant a contribuer

a l'intégrité de l'information.

25 novembre 2025

Vers l'interopérabilité de I'lA:
atelier et lancement du rapport
OTTAWA

Le CEIMIA a convié des décideurs publics, des dirigeants
d'entreprises et des universitaires au lancement

de son rapport « Vers l'interopérabilité de I'lA ».

Les discussions ont porté sur les grands thémes du
rapport: le commerce, la souveraineté en matiére d'lA,

la gouvernance réglementaire et I'avenir du travail.

Du 15 au 17 mars 2026

Sommet national sur I'intelligence
artificielle et la culture
BANFF

Le CEIMIA a présenté les faits saillants de ses
travaux sur la découvrabilité des contenus culturels
francophones lors de ce sommet réunissant des
représentants des secteurs culturel et technologique
ainsi que des gouvernements.

Organisé par Patrimoine canadien, I'événement a
offert au CEIMIA une occasion privilégiée d'échanger
avec des acteurs ceuvrant a l'intersection de la
culture et de la technologie.

22



de notre
expertise

Grace a ses partenariats stratégiques,

le CEIMIA s'impose comme une voix de
confiance, tant a I'échelle nationale qu'au
sein de lI'ecosysteme mondial de I'lA.

Notre équipe est régulierement invitée a partager son
expertise, ses connaissances et sa perspective quant aux
initiatives internationales en matiére d'IA responsable. A titre
d'exemple, notre directrice générale, Sophie Fallaha, a siégé
a titre de juge canadienne au Grand Défi IAgouv du G7,
organisé le 16 mars 2026 par le Secrétariat du Conseil du
Trésor du Canada. Le CEIMIA a également collaboré avec
IVADO a la rédaction d'un chapitre de « L'état du Québec »

consacré a I'l[A comme outil de renforcement des démocraties.

Mettre notre expertise au service de
la stratégie nationale du Canada

Le 4 juin 2026, le Canada a annoncé sa stratégie

« L'lA pour tous », qui met I'accent sur la confiance,
I'adoption responsable de I'lA et les alliances internatio-
nales. Fort de sa vaste expérience, le CEIMIA a

formulé une série de recommandations détaillées

pour contribuer a I'élaboration de cette stratégie.

Nos recommandations s'articulaient
autour de quatre priorités:

1. Accélérer I'adoption sécuritaire de I'lA dans
les secteurs public et privé.

Soutenir la croissance des entreprises canadiennes
chefs de file en |IA et attirer les investissements.

Renforcer les infrastructures souveraines.

Renforcer la
confiance du public,
les compétences et

la sécurité. Pour prendre
connaissance de
I'ensemble de nos
recommandations, nous vous
invitons a consulter notre



https://ceimia.org/wp-content/uploads/2026/09/one-pager-_-ceimia-submission-to-iseds-30-day-sprint-consultation.pdf
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Apercu
financier

Les états financiers du CEIMIA pour
I'exercice terminé le 31 mars 2026
ont été audités par Raymond Chabot
Grant Thornton. lls sont présentés en
annexe du présent rapport.

Rapport annuel 2025-2026

Résultats

Bilan

2026 ($) 2025 ($) 2026 ($) 2025 ($)
PRODUITS ACTIF
Contributions 2332807 3713353 Court terme
Services d'experts 15 000 65 000 Encaisse 2817 678 3034104
Revenus d'intéréts 29754 62 410 Comptes clients et autres comptes 34 267 192 196
Revenus 2377561 3840763 Frais payés d'avance 12 604 11113
Actif a court terme 2864549 3237413
CHARGES
Fonctionnement 241054 163 995 Long terme
Immobilisations corporelles 85763 167 732
Appui au partenariat mondial sur l'intelligence artificielle (PMIA) 678 513 1287 356
Dépot de loyer 12 000 12 000
GIOIEE oY SR Actif 4 long terme 2962312 3417145
Ecosystéme - PMIA 167 587 69 245
Ecosysteme - CEIMIA 404 417 643 285 PASSIF
Communication et rayonnement 403 850 353702 Court terme
Amortissement des immobilisations corporelles 81969 85050 Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement 106 060 231230
Total des charges 2714 664 3195 980 Produits reportés 13 4m 15 000
Apports reportés 258 743 249 714
INSUFFISANCE DES PRODUITS PAR RAPPORT AUX CHARGES -337103 644783 Passif  court terme 378214 495944
ACTIF NET
Investi en immobilisation 85763 167 732
Non affecté 2 498 335 2753 469
Total de l'actif net 2584098 2921201
AL DU PASSIF ET DE LACTIF NET 2962 312 3417145
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Perspectives
2026-2027

Nous sommes extrémement fiers

du réle essentiel que joue aujourd’hui
le CEIMIA au sein de I'écosysteme
international de I'lA, un réle que nous
avons su batir en seulement cing ans
grace aux efforts soutenus de notre
équipe et de notre vaste communauté
d'experts, de partenaires et de parties
prenantes. Notre succeés repose, depuis
le tout début, sur notre engagement
envers la collaboration multipartite, qui
demeure au cceur de notre approche.

Rapport annuel 2025-2026

Cette premiére année compléte depuis
le partenariat intégré du PMIA au sein de
I'OCDE nous a permis de faire progresser

nos projets de fagon encore plus significative.

Nous entrevoyons avec enthousiasme les
possibilités qu'offre cette coordination et
cette complémentarité accrues.

Afin de consolider notre role de
rassembleur au sein de I'écosystéeme
canadien de I'lA, nous souhaitons

renforcer notre stratégie de mobilisation

et d'engagement auprées de nos membres.
Nous explorons également des moyens de
générer des revenus a partir de nos initiatives
afin d'assurer leur développement et

leur pérennité. Fideles a notre volonté de
soutenir la reléve en |A, nous mettrons aussi
sur pied un programme de stages structuré.
Nous souhaitons ainsi offrir une expérience
enrichissante tant aux étudiants qu'aux
membres de notre équipe, tout en favorisant
I'amélioration continue et le dialogue.

Forts des bases établies en 2021 et consolidées
depuis, nous continuons de renforcer notre
position d'acteur clé a I'échelle mondiale et
de contribuer concrétement a I'avancement
de I'lA responsable partout dans le monde.

Nous sommes toujours préts a

faire rayonner les savoirs que nous
développons. Que vous soyez un meédia
a la recherche d'un éclairage d'expert,
un chercheur a la recherche d'un
partenaire de projet, ou une organisation
préte a mettre en ceuvre des pratiques
d'lA responsable, notre porte vous

est toujours ouverte.
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